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Unter Freunden

Heute sprechen wir mit Monika Dehmel (MD) von Po-

litik zum Anfassen e.V. und Jasmin Arbabian-Vogel

(JAV), Griinderin und Geschdftsfiihrerin des Interkul-

turellen Sozialdienst GmbH. Ein sehr lebhaftes Ge-
sprdch iiber Demokratiebewusstsein, Integration,
kulturelle Sensibilitdt und Gleichstellung.

Kennt ihr euch?

(Die beiden mustern einander freundlich)

JAV: Politik zum Anfassen, oder?

MD: Ja! (beide lachen)

JAV: Doch, wir hatten schon einige Beriihrungs-
punkte. Ich saf auch in der Jury des Freundes-
kreises, die euch beim Stadtkulturpreis den Son-
derpreis ,Gesellschaftliches Engagement”
verliehen hat.

Auf jeden Fall seid ihr beide unheimlich um-
triebig, die Aufzdhlung eurer Amter, Funktio-
nen und Ehrungen sprengt hier fast den Rah-
men. Schafft ihr eine kurze Vorstellung?

MD: Ich habe zusammen mit meinem Mann
2006 den Verein ,,Politik zum Anfassen” initiiert.
Wir machen Lust auf Demokratie durch unkom-
plizierte, handlungsorientierte Angebote. An-
fangs wurden wir eher belichelt. Politische Bil-
dung war besetzt von den politischen
Stiftungen und der Bundeszentrale fiir politi-
sche Bildung. Man meinte, es gibe keinen Be-
darf an freier politischer Bildung. Das hat sich
sehr gewandelt, wir haben viel Anerkennung
fir unsere Arbeit erhalten, u. a. im Jahr 2018
das Bundesverdienstkreuz. Wir sind inzwischen
37 Menschen, die tdglich im Verein arbeiten. Ur-
spriinglich komme ich aus der Psychologie, war
tiber 10 Jahre lang Ortsbiirgermeisterin, 20 Jah-
re im Rat. Wir haben drei Kinder, 9, 7 und 5 Jah-
re alt.

JAV: Ich bin geschieden und habe zwei Kinder,
15 und 20. Geboren bin ich hier, aber aufge-
wachsen bin ich im Iran. Mein Vater ist Iraner,
meine Mutter Deutsche. 1986, mit 18 Jahren,
bin ich nach Hannover zuriickgekommen und
habe nach dem Abitur Politik und Sozialpsycho-
logie studiert. Nach dem Studium habe ich mich
selbsténdig gemacht und den Interkulturellen
Sozialdienst gegriindet. Es war damals eine
Boom-Phase fiir ambulante Pflegedienste, 1996
kurz nach Einfiihrung der Pflegeversicherung.
Mein Schwerpunkt war die Versorgung von
Menschen mit Zuwanderungsgeschichte, be-
dingt durch meine eigene. Inzwischen habe ich

drei weitere, kleinere Unternehmen, in der Sum-
me haben wir {iber 200 Mitarbeitende, sehr vie-
le Zugewanderte und auch Fliichtlinge darun-
ter. Auch ich habe ein paar Ehrenimter, ich bin
im Moment Présidentin des Verbands deutscher
Unternehmerinnen und in weiteren regionalen
Wirtschaftsverbianden aktiv. In Aufsichtsriten
saf} ich zwischenzeitlich auch ... Uns wird nicht
langweilig! (beide lachen)

Ich habe einen Haufen junger Leute gesehen,
bei euch, Monika ...

MD: Ja, wir haben 17 Freiwilligendienst-Leisten-
de. Durch den sehr breiten Politikbegriff unserer
Arbeit kénnen wir dafiir unterschiedlichste
Pldtze anbieten. So haben wir die Chance, mit-
zubekommen, wie die Jugendlichen sich veran-
dern. AuRerdem konnen die ganz anders auf die
Schiiler zugehen, mit denen wir arbeiten wol-
len, weil sie bis vor Kurzem selbst noch in der
Schule waren.

Wie kommt ihr mit euren Projekten an die Ju-
gendlichen heran?

MD: Schulen kommen auf uns zu, manchmal so-
gar die Schiiler selbst, aber auch Kommunen,
die zum Beispiel Jugendliche an Entscheidun-
gen beteiligen méchten. Es kam schon vor, dass
Schiiler, die uns von einem frithen Projekt ken-
nen, sich 10 Jahre spéter melden und uns fiir
etwas Ahnliches in ihrer Kommune anfragen.
Auch ehemalige Freiwillige sind inzwischen in
Positionen tétig, in denen sie uns anfragen kon-
nen. Ein toller Nebeneffekt unserer Arbeit: Ich
glaube, in etwa jeder zweite Freiwillige, der bei
uns tdtig war, engagiert sich weiterhin und
griindet spéter eine eigene Initiative.

Auch du hast aus einem Engagement heraus
gegriindet, Jasmin, und nicht einfach irgendei-
nen Pflegedienst. Was macht deinen anders?

JAV: Es ist die ganz bewusste Entscheidung,
sich an Menschen mit Zuwanderungsgeschichte
zu richten. Als wir 1996 anfingen, war gerade
eine politische Debatte im Gang, ob Deutsch-
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land ein Einwanderungsland ist. Entgegen aller
Erwartungen war die erste Generation der
Gastarbeiter nicht in ihre Herkunftslinder zu-
rlickgekehrt. Es war gar nicht vorgesehen, dass
sie bleiben, es gab keine Integrations- oder
Sprachkurse fiir sie. Dadurch lebte diese Gene-
ration, die natiirlich ladngst Kinder und Enkel-
kinder hatte, sehr isoliert. Fiir diese Menschen
musste dringend ein Angebot geschaffen wer-
den, weil unsere Institutionen iiberhaupt nicht
darauf ausgerichtet waren. Eine interkulturelle
Pflege, ein Konzept, das wir aus den USA auf un-
sere Verhdltnisse angepasst und zum Teil iiber-
nommen haben, kommt auch den Einheimi-
schen zugute, die ja genauso unsere Kunden
sind. Menschen sind nicht homogen, Deutsch-
land ist nicht homogen. Bayern ticken anders
als Hamburger. Viele denken, unsere Mitarbei-
ter sind einfach pflegende Kultur-Cracks. Inter-
kulturelle Kompetenz ist aber etwas anders als
kulturspezifisches Wissen: Es ist die Fihigkeit,
mithilfe von sensiblen, geschulten Antennen in
der Lage zu sein, sich in unterschiedlichen Kul-
turen sicher zu bewegen, auch ohne eingehen-
des spezifisches Wissen. Das hat viel mit einer
wertschdtzenden Haltung zu tun, und mit der
Fahigkeit, sich selbst auch mal zuriickzuneh-
men.

Es hat also gar nichts damit zu tun, dass ihr
ethnisch gemischtes Personal habt und zum
Beispiel muslimische Pflegende zu muslimi-
schen Kunden schickt ...

JAV: Wir haben schon ein ethnisch-, nationali-
titsbezoges Multi-Team. Es ist aber ein Trug-
schluss, zu glauben, dass Patienten nur von ih-
resgleichen gepflegt werden wollen. Vielmehr
muss die Chemie stimmen, und das Geschlecht.
Das gilt fiir deutsche Kunden genauso. Ich
mochte spater bestimmt nicht von einem Mann
gepflegt werden.

MD: Ich war friiher tétig als Quartiersmanage-
rin in einem sehr bunten, migrantisch geprag-
ten Viertel. Oft musste ich in Schulen dafiir sen-
sibilisieren, dass es zum Beispiel keine Frechheit



ist, wenn eine jesidische Familie den dltesten
Sohn zum Elterngesprdch schickt. Fiir diese Fa-
milie ist das der normale Weg, denn der ist nun
mal der Zustdndige! Natiirlich miissen wir dann
gucken, wie wir die Eltern dazu holen, nur ist
der Ansatz von den Familien nicht bdse oder
ignorant. Da muss man im Grunde erst mal kul-
turell iibersetzen.

In Migrantenfamilien verandern sich Familien-
strukturen genauso wie in deutschstammigen,
und man pflegt nicht mehr selbstverstandlich
zu Hause die GroRmutter.

JAV: Die Lebensverhdltnisse gleichen sich an,
und das ist auch gut so! Die junge Generation
ist berufstdtig, auch die Frauen. Integrations-
technisch gesehen ist das total positiv, fiir die
sozialen Netze innerhalb der Familien natiirlich
nicht ganz so. Da machen viele Zugewanderte
gerade eine Entwicklung durch, die wir in
Deutschland schon vor 10 oder 20 Jahren vollzo-
gen haben.

Dann wart ihr wirklich zur richtigen Zeit am
richtigen Ort.

JAV: Absolut!

MD: Gleichzeitig muss man ja sagen, dass unser
Qualitdtsanspruch gestiegen ist. Auch in einem
intakten Familiengefiige ist es ja klug, eine
Fachkraft fiir Pflege zu beauftragen. Damit bin
ich ja iiberfordert und kann das einfach nicht.

Spiegelt denn euer Kundenstamm die Bevolke-
rungsstruktur, oder sprecht ihr schon vor al-
lem Menschen mit Migrationshintergrund an?
JAV: Wir haben einen stdrkeren Kundenanteil
mit Migrationshintergrund als vergleichbare
Pflegedienste. Bei den Mitarbeitenden haben
wir tatsdchlich etwa 80 Prozent Menschen mit
~zweitem Rucksack®“. Diesen Ausdruck benutze
ich, weil die nicht alle eine eigene Migrations-
geschichte haben, sondern zum Teil schon in
dritter Generation in Deutschland leben. Den
Hintergrund bemerkt man immer erst, wenn
ESC oder FufRball-WM ist, und die dann fiir an-
dere Lander jubeln, und erst in zweiter Linie fir
Deutschland (alle lachen).

Es wird dann leicht zum Eiertanz, ob man bei
diesen Menschen iiberhaupt noch von Migrati-
onshintergrund sprechen kann. Ich finde eine
solche ,Familiengeschichte* einfach span-
nend, aber natiirlich mochte keiner darauf re-
duziert werden.

JAV: Zumal man ja erlebt, wie schlecht hier Mi-
grantinnen und Migranten behandelt werden.
Dass Familien mit Kindern, die alle untereinan-
der Deutsch sprechen, abgeschoben werden.
Das ist doch Potenzial, Menschen, die wir brau-
chen, und wir setzen die vor die Tiir, es ist so
idiotisch!

MD: Schlimmerweise sind es gerade die gut In-
tegrierten, die man leicht abschieben kann,
weil die eben nicht schnell abtauchen, sondern
arbeiten, und die Kinder in der Schule haben ...
Was ich schade finde, und was ich immer mehr
in Schulen mitkriege, gar nicht bei den Gefliich-

teten, sondern bei der dritten Generation, ist,
dass gerade die, die selbstverstdndlich einen
deutschen Pass haben, sich ganz stark mit den
Herkunftsldndern identifizieren, und sich mit
»Ich bin Tiirke* vorstellen.

JAV: Wie soll ich Wurzeln schlagen in einem
Land, das mir vermittelt, dass ich hier nicht ge-
wollt bin?

MD: Ich meine das ja auch nicht als Vorwurf,
aber es ist natiirlich eine Form von Abgrenzung.

Aber die Frage ,Woher kommst du?“ hat ihre
Unschuld verloren. Wiirde sie dich kranken,
Jasmin?

JAV: Nein, tiberhaupt nicht. Aber ich bin in der
Hinsicht privilegiert, ich habe eine deutsche
Mutter und musste nie Asyl beantragen. Ich
habe die doppelte Staatsbiirgerschaft, musste
mich also nicht entscheiden. Das finde ich auch
so wichtig, sich nicht festlegen zu miissen. Ich
freue mich eher iiber die Frage, weil sie fiir mich
eine Gelegenheit ist, deutlich zu machen: Ich
bin in diesem Land aufgenommen worden, habe
Chancen bekommen und sie genutzt. Ich bin
dankbar dafiir und gebe dem Land ganz viel
wieder. Ich glaube, dass man wirklich Potenzial
brach liegen ldsst, oder sogar vernichtet, wenn
man den Leuten dieses Gefiihl nicht gibt.

Macht ,,Politik zum Anfassen* Projekte zu Inte-
grationsthemen?

MD: Ja, wir fithren seit 2015/16 mit Sprachinte-
grationsklassen, also mit Jugendlichen, die ge-
rade angekommen sind, Planspiele durch. Mit
Fragestellungen wie ,Was waren die grofiten
Hiirden fiir dich, was kénnte man besser ma-
chen?“. Fiir uns kam da vor allem die Erkennt-
nis, dass die Kommunale Selbstverwaltung fiir
eingewanderte Jugendliche eine verriickte Vor-
stellung ist. Dass Kommunen, was die Gestal-
tung ihrer eigenen Rdume angeht, mehr Macht
und Einfluss haben als ein Bundesprésident
oder eine Kanzlerin, und die nicht einfach be-
stimmen koénnen! Dass kommunale Parlamente,
zusammengesetzt aus ganz normalen Men-
schen, Entscheidungen treffen, ist fiir die mei-
sten einfach ganz anders als in ihren Herkunfts-
landern. Das bewegt unheimlich viel und gibt
auch Sicherheit, weil es zeigt, dass hier keine
Willkir herrscht. Aber Demokratie ist etwas,
was nicht vom Himmel fdllt. Daran muss man
arbeiten. Und das muss man lernen. Dafiir muss
man aber erkennen, dass die eigenen Ideen et-
was bewirken konnen.

Themenwechsel: Es liegt nahe, mit euch iiber
Vereinbarkeit von Kindern und Beruf zu spre-
chen.
JAV: Eine Frage, die immer nur Frauen gestellt
wird.

Weil sich tatsdchlich nur wenige Manner da-
mit befassen.

JAV: Bitter ist, dass in der Realitdt wenig echte
Partnerschaft in dieser Frage anzutreffen ist. Bei
mir und meinem Exmann schon, da war das im-
mer 50/50. In der Tat ist aber die Vereinbarkeits-
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frage noch immer sehr auf die Frau gemiinzt.
»Der moderne Mann von heute“ ist hdufig der
Meinung, dass bei ihm zu Hause eine partner-
schaftliche Aufteilung der Fiirsorge- und Haus-
arbeit herrscht. Leider trifft das iiberhaupt nicht
zu. Wenn man genau hinschaut, sind es maxi-
mal 15 Prozent, die er iibernimmt. Eine riesige
Diskrepanz zwischen Fremd- und Eigenwahr-
nehmung.

MD: Wir haben ja beide den Vorteil, dass wir
Entscheiderinnen sind. Da ist es leichter, das zu
regeln als mit einer schlechten Betriebsstruktur
oder unsensiblen Vorgesetzten. Mein Mann und
ich haben die Kinder einfach immer mitgenom-
men, sie aber auch sehr friih betreuen lassen.
Aber auch ich musste mir von einer Grund-
schullehrerin anhéren ,Das haben sie ja auch
falsch gemacht. Ich habe mir den richtigen Be-
ruf ausgesucht, ich bin mittags bei meinen Kin-
dern zu Hause.“

JAV: Wie unsolidarisch! Aber diese Einstellung
herrscht, und sie hélt sich hartnackig.

Es ist ja das eine, Mddchen stark zu machen
und zu selbstbestimmten Frauen zu erziehen,
aber hapert es vielleicht auch an der Erzie-
hung der Jungs zu wirklich partnerschaftli-
chen Médnnern? Spielt das in eurer Arbeit eine
Rolle?

MD: Dezidierte Projekte zur Gleichstellung ha-
ben wir nicht. Wir achten aber schon sehr dar-
auf, wenn wir zum Beispiel mit Kameras arbei-
ten, dass die nicht komplett in Jungshdnden
landen. Aber wir sehen in den Schulen natiir-
lich, dass pddagogische Arbeit vor allem in
Frauenhdnden liegt. Da fehlen den Jungs die
maénnlichen Vorbilder.

JAV: Wir arbeiten im Verband deutscher Unter-
nehmerinnen an einer Kampagne zu der Frage,
wie wir mehr junge Frauen in die MINT-Studien-
gdnge bekommen. Unser Vorschlag dazu, der
fiir Wirbel sorgen wird, ist, diese Facher nach
Geschlechtern getrennt zu unterrichten. Es
kommt immer noch vor, dass Lehrer sagen: ,Ihr
Maédchen habt halt kein mathematisches Ver-
standnis.“ Diese Stereotype halten sich hartnak-
kig! Oft fehlen die Vorbilder. Es gibt keine deut-
sche Astronautin. Die Kinder lernen Alexander
Gerst kennen, als Astronauten. Ich kann nicht
werden, was ich mir nicht vorstellen kann.

Wie divers ist denn eigentlich der Freundes-
kreis?

JAV: Der konnte ruhig mal etwas weiblicher
werden.

MD: Er funktioniert nach ménnlichen Prinzipi-
en. Wir Frauen sind super im Netzwerken, aber
die Manner nutzen sie mehr und gehen eher
strategische Partnerschaften ein.

JAV: Die Thomasse dieser Welt fordern Thomas-
se. Deshalb gibt es mehr Thomasse und Mi-
chaels in den Vorstdnden bérsennotierter Un-
ternehmen als Frauen.

MD: Aber wir holen auf.
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