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Unter Freunden

Ein Gesprdch iiber Freundschaft und Ehrenamt mit
Marc Y. Wandersleben (MW) und Holger Bodmann (HB)

Wir treffen den Rechtsanwalt und Mediator Marc Y. Wandersleben und den Steuerberater und
Rechtsanwalt Holger Bodmann in den Raumlichkeiten des Freundeskreises Hannover, wo die beiden
— natiirlich ehrenamtlich — gerade die Kassenpriifung abgeschlossen haben. Die Kasse stimmt.

~Unter Freunden“ ist die Uberschrift unserer
Interview-Reihe - sind Sie Freunde?

MW: Wir sind ,Rotarische Freunde®, so nennt
man sich im Rotary Club unter Mitgliedern. Wir
kennen uns schon eine Weile, auch aus dem
Freundeskreis Hannover.

HB: Dariiber hinaus haben wir dhnliche berufli-
che Tatigkeiten, wir sind beide Rechtsanwilte
und begegnen uns in der Hannoverschen Stadt-
gesellschaft an verschiedensten Stellen. Inso-
fern sind wir Freunde, aber eben nicht auf der
personlichen Ebene. Wir besuchen uns nicht
gegenseitig zum Geburtstag. Noch nicht, kann
ja noch werden [beide lachen].

Vielleicht stellen Sie sich beide kurz vor?

HB: Ich bin Steuerberater und Rechtsanwalt, ei-
ner der geschéftsfithrenden Gesellschafter einer
mittelgrofRen Steuerberaterkanzlei hier in Han-
nover mit Sitz in der GehagestrafRe im Henriet-
tenviertel. Nach langen Jahren im klassischen
Geschéft eines Steuerberaters habe ich meinen
Schwerpunkt inzwischen in der Kanzleibera-
tung. Unsere Kanzlei ist Mitglied eines bundes-
weiten Kooperationsverbundes von selbstdndi-
gen Kanzleien. Dafiir reise ich durch die Lande
und unterstiitze die Kanzleien bei der Transfor-
mation unseres Geschéftsmodells.

MW: Ich bin Anwalt in einer klassischen, mittel-
stdndischen Anwaltskanzlei mit vier Partnern
und weiteren Kollegen in Biirogemeinschaft. Wir
sitzen mitten im Zentrum in der OsterstraRe.
Hauptsdchlich bin ich im Zivil- und Wirtschafts-
recht tdtig, mithin auch im Vereins- und Ge-
meinnitzigkeitsrecht. Dazu beschaftige ich mich
als Mediator viel mit Konfliktmanagement, vor
allem im Bereich von Gesellschaftsstreitigkeiten.

Sie sind auch als Mediator titig?
HB: Ja, ich bin Wirtschaftsmediator und habe
eine entsprechende Ausbildung. Klassisch als
Mediator trete ich eher selten auf, aber die dort
erlernten maRgeblichen Werkzeuge kann ich je-
den Tag nutzen und tue das auch.

Und Sie verbindet ein groRes ehrenamtliches
Engagement.

MW: Das gehort bei mir seit der Schulzeit dazu.
Ich war Schulsprecher, und auch auf Landesebe-
ne aktiv. Das hat sich dann im Studium und in
verschiedenen Vereinen weiterentwickelt. Zur
Zeit ist mein groRtes Ehrenamt das Prisiden-

tenamt des Niedersdchsischen Anwalt- und
Notarverbandes, dadurch bin ich derzeit auch
Mitglied im Bundesvorstand des Deutschen An-
waltvereins. Das Eintreten fiir den Berufsstand
der Rechtsanwdélte ist mir sehr wichtig und
macht mir Freude, fordert mich aber auch. Da-
vor war ich lange im Vorstand des Hannover-
schen Anwalt- und Notarvereins. Ich musste
mich jetzt aber ein bisschen fokussieren, denn
ich habe noch mehrere andere Ehrendmter, zum
Beispiel im Vorstand des Rotary Clubs Hannover
Leibniz. Wenn ich gebeten und gefragt werde,
mich einzubringen, dann mache ich das gerne.
Darum habe ich hier auch die Kassenpriifung
ibernommen. Mal schauen, welche anderen
Aufgaben noch auf mich warten.

Das klingt jetzt schon nach 60 Wochenstunden ...
MW: Viele reden sich raus und sagen, das sie
gern was tun wiirden, wenn sie mehr Zeit hét-
ten. Wenn es aber SpaR macht, dann hat man
die Zeit. Es erfordert natiirlich ein gewisses Or-
ganisationstalent.

HB: ... und natiirlich zusatzliche Zeit, das ist
klar. Aber man bekommt ja auch etwas zuriick.
Das ist ja nicht nur Arbeit. Die vielféltigen Kon-
takte, die sich daraus ergeben ...

MW: Ja und die Freundschaften!

HB: Genau. Die Tatsache, dass man mit Men-
schen in Kontakt kommt, das ist sozusagen der
Lohn fiir den Zeitaufwand. Auch ich bin schon
seit sechs oder sieben Jahren im Freundeskreis
und dort als Kassenpriifer tatig. Dariiber hinaus
bin ich im Vorstand der Freunde der Villa Selig-
mann, und da sehr intensiv mit dem Thema ,,Jii-
dische Musik* beschéftigt. Dazu bin ich im Vor-
stand des Fordervereins der Musikschule
Hannover, das ist quasi so ein Bindeglied zwi-
schen klassischer Schulausbildung im musikali-
schen Bereich und universitirer Ausbildung.
Dort werden Talente gefordert und musikalisch
aufgebaut. Im beruflichen Umfeld ist mein wich-
tigstes Ehrenamt eine Aufsichtsratsposition bei
einem Verband fiir Angestellte in steuerberaten-
den Berufen, den wir vor knapp zwei Jahren aus
der Taufe gehoben haben. Dort sind wir sind da-
mit beschéftigt, das Berufsbild der Steuerfachan-
gestellten auf ein zeitgemaRes Niveau zu brin-
gen. Mein Engagement ist hier also nicht nur
altruistisch. Wenn wir unsere Geschéfte weiter-
hin erfolgreich betreiben wollen, brauchen wir
gut ausgebildete Mitarbeiter. Vieles, was jetzt

im Zuge der digitalen Verdnderung iber uns
hinweg rollt, wird von den traditionellen Ver-
banden, den Kammern nicht so aufgefangen, da
fehlt es ein bisschen an Dynamik.

Engagement, Vernetzung, Verbund, das fiihrt
schon hin zum Begriff , Freundschaft“. Was
macht Freundschaft aus fiir Sie?

MW: Mir ist der Begriff Freundschaft und was
dahintersteckt so wichtig, dass ich ihn sehr sel-
ten verwende. Freunde sind die, die ich nachts
anrufen kann, wenn ich ein Problem habe. Ich
habe das Gliick und bin sehr dankbar, dass ich
die habe. Vielleicht sind es fiinf, aber mehr auch
nicht. Keine Facebook-Freunde, echte Freunde.
HB: Da méchte ich ankniipfen, Stichwort ,Face-
book-Freunde“. Ich bin da sehr aktiv und habe
mittlerweile etwa 1500 Kontakte. Das grenze
ich aber deutlich vom Begriff der Freundschaft
ab. ,Mit einem leeren Stuhl kann man keine
Freundschaft schlieBen®, sagen die Rotarier. Der
Kernbereich, die Keimzelle von Freundschaft ist
immer der personliche Kontakt. Da gibt es, wie
schon zu Beginn des Interviews angerissen, ver-
schiedene Abstufungen. Wir beide hier wiirden
einander ja durchaus als Freunde bezeichnen,
aber ich wiirde Marc nicht nachts anrufen [lacht]
und er mich auch nicht.

MW: Was nicht heift, dass ein freundschaftli-
ches Miteinander, wie man es ja auch durch das
Ehrenamt hat, nicht sehr wichtig wére. Der Dia-
log mit Menschen ist mir superwichtig, er ist
konstruktiv und alle profitieren von diesem Mit-
einander. Und der Freundeskreis Hannover lei-
stet dazu zum Beispiel einen guten Beitrag.
Man lernt Leute kennen, die man vielleicht so
im téglichen Berufsleben nicht treffen wiirde.
HB: Woran man ja auch die Uberlegung ankniip-
fen kann: Was bedeutet eigentlich ,Freundes-
kreis Hannover“? Sind wir alle Freunde von
Hannover, oder sind wir Freunde untereinander,
die alle irgendwas mit Hannover zu tun haben?
MW: Aus dem einen kann sich auch das andere
entwickeln. Ich denke schon, dass sich im
Freundeskreis hauptsdchlich Leute wiederfin-
den, denen Hannover am Herzen liegt. So habe
ich das immer wahrgenommen. Vor 10 Jahren
war die Zahl der Mitglieder ja noch iiberschau-
bar, da kannte man die meisten. Jetzt, bei 1500
Mitgliedern, kann man das nicht behaupten. Ich
freue mich immer wieder {iber neue Mitglieder,
die ich schon lange aus anderen Begegnungen
kenne. So wie wir uns wieder getroffen haben ...
HB: Genau, man lduft sich auf vielen Veranstal-
tungen immer wieder iiber den Weg. Aber noch
mal zur Freundschaft: Freundschaft braucht eben
auch ein Thema. Ob es gemeinsame familiire In-
teressen sind, oder was auch immer. In diesem
Fall ist es die Freundschaft zu Hannover. Ein an-
deres Beispiel: Ich fahre sehr gerne Motorrad und
iiber so ein gemeinsames Interesse entwickeln
sich eben auch Freundschaften in unterschiedli-
cher Intensitdt und Qualitdt. Gerade ehrenamtli-
che Tétigkeiten sind dafiir sehr geeignet.

Was erhdlt die Freundschaft?
HB: Der regelméRige Kontakt. Ohne den kann



3
&
2
e

Marc Y. Wandersleben und Holger Bodmann

man keine Freundschaft pflegen oder intensivieren.
Und die Bereitschaft, sich einzubringen. Jemanden
zu begleiten, auch oder gerade in schlimmen Kri-
sensituationen. Dadurch ist bei mir schon eine sehr
innige Freundschaft entstanden. Intensive Freund-
schaft kann nur pflegen, wer sich auch wirklich
einldsst. Man 6ffnet sich und erfahrt mehr und
mehr iibereinander, und das ist die Grund-DNA fiir
echte Freundschaften. Das ist etwas ganz anderes
als Facebook-Kontakte.

Weil man eben auch investiert.

MW: Genau. Das hat ja auch was mit Vertrauen zu
tun. Oder Verldsslichkeit. Wenn man sagt: Mensch,
ich habe gute Erfahrungen mit dir gemacht, kannst
du mir helfen, kommen wir ins Gesprach? Wenn
sich das bestdtigt, entsteht Verbindlichkeit und
daraus kann sich Freundschaft entwickeln. Ich bin
zum Beispiel sehr froh dariiber, dass ich Lars Kom-
pa liber den Freundeskreis kennengelernt habe,
oder den ehemaligen Vorsitzenden Roger Cericius.
Ich bin mit beiden freundschaftlich verbunden. Das
wir noch im gleichen Rotary Club sind, verbindet
uns natiirlich umso mehr.

HB: Freundschaft braucht aber auch mal Druck. Wie
Diamanten, die ja unter groRem Druck entstehen.
Wenn zum Beispiel Menschen sterbenskrank sind
und erleben, wie wenig Freunde ihnen dann noch
bleiben, wenn dann Aussagen kommen wie ,Je-
manden in der Situation im Krankenhaus besu-
chen, das kann ich nicht®, ist das hart. Freundschaft
braucht auch mal Bewédhrungsproben. Dann kann
man die Liga neu sortieren. Ein wirklicher Freund
hélt das aus. Ein Bekannter vielleicht nicht.

Freundschaft wachst vielleicht auch nach einem
handfesten Streit?

HB: Zum Beispiel, ja. Das ist ein gutes Stichwort.
Letztlich geht es immer um die Qualitdt der Bezie-
hung und das heift ja nicht, dass iiberall Harmo-
niesoRe driiber gekleckert werden muss. Die Quali-
tat der Beziehung zeigt sich, wenn man Konflikte
kldren kann, wenn man iiberhaupt das Bediirfnis
hat, sie zu kldren.

MW: Gerade ein ehrliches, kritisches Wort zeugt
von Freundschaft. Dass man miteinander reden

kann, auf Augenhdhe,
und auch mal sagen
kann, was man nicht gut
findet.

Networking und Freund-
schaft, ist das ein Wider-
spruch?

MW: Das zwangsldufig
miteinander zu verbin-
den, wire sehr kurz ge-
dacht. Das eine kann sich
aus dem anderen ergeben,
das ja. Aber irgendwo ge-
zielt reinzugehen, um
dann aus solchen freund-
schaftliches Kontakten et-
was Geschiftliches zu
entwickeln, das ist nicht
mein Ansatz.

HB: Das kann ich nur un-
terstreichen. Unter anderem deswegen spiele ich
auch kein Golf. Dahinter steht ja die Idee, dass auf
dem Golfplatz jede Menge geschéftliche Kontakte
angebahnt werden, das ist nicht so meins. Viel-
leicht ist das ein Kollateralnutzen, positiv formu-
liert. Wenn man sich privat kennt, kann man die
Verbindung auch mal beruflich nutzen, wenn es
passt.

MW: Vielleicht schafft es ein gewisses Vertrauen,
wenn man sich nicht nur aus dem unternehmeri-
schen Kontext kennt. Man fiihlt sich dann gut auf-
gehoben. Das ist ja auch eine Empfehlung, wenn
man jemanden personlich kennt und dann auch
fachlich einordnen kann.

HB: Ein guter Freund von mir hat mal gesagt, als ich
eine ziemlich harte Auseinandersetzung mit mei-
nen Gesellschafts-Partnern hatte, der Begriff ,Ge-
schaftsfreund“ sei aus seiner Sicht ein Widerspruch
in sich. So weit wiirde ich nicht gehen. Trotzdem
macht es schon Sinn, die beiden Dinge wenigstens
gedanklich zu trennen. Konkret: Ich bin im Bera-
tungsgeschaft tétig, und wenn ein Freund zu mir
kommt und mich professionell in Anspruch nehmen
will, dann reden wir zumindest erst mal sehr inten-
siv dartiber, ob das Sinn macht oder nicht. Ich wiir-
de das nicht generell ablehnen, aber es muss be-
sprochen werden. Wenn sich diese beiden Ebenen
vermengen, kann es problematisch werden.

MV: Ich habe das groRe Gliick, aber auch die Heraus-
forderung, dass viele meiner Mandate aus dem Be-
kannten- und Freundeskreis stammen. Das macht
die Sache nicht immer leichter, da teile ich deine
Auffassung, aber ich mache das sehr gerne so.

HB: Einer meiner ehemaligen Senior-Partner hat
dazu gesagt: ,Mir ist es wichtig, Mandanten zu
Freunden zu machen, und Freunde zu Mandanten.“
Er hat die beiden Ebenen miteinander verquickt
und das hat gut funktioniert. Ich will also nicht sa-
gen, dass das gar nicht geht. Aber Freundschaft hat
auch etwas mit einem bestimmten Rollenverstand-
nis zu tun und als Berater bin ich in einer anderen
Rolle als als guter Freund. Wenn ich das fiir mich
und im Dialog mit dem Gegeniiber klar kriege,
dann habe ich keine grundsatzlichen Vorbehalte.

© Interview: Annika Bachem
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Schloss tandestrost

KULTUR IM SCHLOSS

VERANSTALTUNGEN

Fr.] 1. Mérz | 20 Uhr
VOXID

»Shades of Light“,
A-capella-Pop

Fr. | 15. Mdrz | 20 Uhr
BAHUR GHAZIS PALMYRA
Arabic Jazz

Fr.| 22. Mdrz | 20 Uhr
ROBBY BALLHAUSE &
FRIENDS

Songwriting in bester
anglo-amerikanischer
Tradition

Mo. | 1. April | 20 Uhr
IRISH SPRING
Festival of Irish Folk Music

Fr.| 26. April | 20 Uhr
DONAUWELLENREITER
»Euphoria®, Indie-Kammermusik

26. Jan. bis 3. Marz
MALEREI! 31 POSITIONEN
Zeitgendssische Malerei aus
Hannover und der Region

6. April bis 18. April
METALL + GLASFORM(EN)
Studierende und Absolventen*
innen der HAWK Hildesheim

Region Hannover, Team Kultur
VVK: Tel. 0511-616 25200
SchlossstraBe 1| Neustadt a. Rbge.
www.reservix.de
www.region-hannover-kultur.de
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