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Unter Freunden
Stefanie Eichel und Jan-Hendrik Schmitz

Heute treffen wir im vormittdglich verwaisten Zuschauerraum des Theaters Am Kiichengarten die Freundeskreis-
Mitglieder Stefanie Eichel (S.E.) von der Agentur ,.eichels: Event*, in Hannover bestens bekannt fiir die Organisati-
on und Durchfiihrung des Hannover-Marathons, und Jan-Hendrik Schmitz (JH.S.), der zu Anfang des Jahres die

Geschdftsfithrung des Theaters Am Kiichengarten iibernommen hat, das nach grof3en wirtschaftlichen Schwierig-
keiten wieder flott gemacht wird. Ein Gesprdch iiber Motivation, Rituale und Gastfreundschaft ...

Ihr seid Freundeskreis-Mitglieder, kennt ihr
euch dariiber hinaus?

S.E.: Wir hatten nur indirekt miteinander zu tun.
Matthias Brodowy ist doch Marathon-Botschaf-
ter, den habe ich mal mit dem Auto vor deiner
Tiir abgesetzt, weil wir eine Trainingseinheit hat-
ten, bevor er zu dir wollte.

Stellt euch mal kurz vor.

S.E.: Ich bin Mediengestalterin und komme aus
dem Bereich des Grafik-Designs. Ich habe mich
vor 26 Jahren mit einer Werbeagentur selbststén-
dig gemacht. Im Jahr 2001 ist die Veranstaltungs-
agentur, die man heute unter dem Namen Eichels
Event kennt, gegriindet worden. So bin ich zum
Sport gekommen. Ich bin selber in meinem gan-
zen Leben noch nie einen Marathon gelaufen, bin
aber im 19. Jahr Marathon-Veranstalterin (lacht).
Ich lebe und arbeite gern in dieser Stadt, ich bin
hier groR geworden und tue, glaube ich im Sport-
bereich viel, damit man sich hier wohl fiihlt.

JH.S.: Ich bin seit Januar Geschaftsfiihrer im TAK
und habe vorher schon vier Jahre in der Assistenz
unter meinem Vorganger gearbeitet. Urspriinglich
komme ich aus dem Bereich der Veranstaltungs-
technik und habe auch Veranstaltungsmanage-
ment studiert. Danach habe ich in verschieden-
sten Clubs und Laden, zum Beispiel sehr lange in
der FAUST gearbeitet und hatte mit Freunden ei-
nen Veranstaltungs-Service. Ins Theater bin ich
eher reingerutscht. Als es dann nétig wurde, dass
hier ein Ubergang stattfindet, wurde nach linge-
rer Suche deutlich, dass es fiir so ein Traditionsun-
ternehmen wenig Sinn macht, Externe hereinzu-
holen. Ich habe mir gedacht, okay, das musst du
selber machen, aber auch nicht alleine. Also habe
dann wieder die ehemaligen Kollegen an Bord ge-
holt, das hat schéne Synergien ergeben.

Ich méchte mit euch gern iiber Motivation spre-
chen.

S.E.: Motivation ist mein Alltag. Wir, die wir Un-
ternehmen leiten und entwickeln, sind im Alltag
stets gefordert, Menschen zu motivieren, auch
uns selbst. Motivation ist der Schliissel fiir Mobi-
litdt, im Kopf und mit dem Korper. Es ist der
Schliissel fiir Austausch, fiir jede Form der Bewe-
gung und so auch fiirs Wohlfiihlen. ,Wir bringen

Menschen in Bewegung®, ist nicht nur ein Slo-
gan, das ist unser Alltagsgeschdft. Da geht es
nicht nur um sportliche Erfolge, sondern darum,
Menschen in Mobilitdt zu bringen und zu zeigen,
dass das SpaR macht. Von daher ist Motivation
auf jede Art von hochgradiger Bedeutung fiir
mich, meine Kolleginnen und Kollegen und fiir
die Menschen, fiir die wir das tun, fiir den Stand-
ort und mit den Menschen am Standort.

Ihr motiviert Menschen, vielleicht bei einer
der vielen Veranstaltungen mitzulaufen, aber
auch, sich an die StraRe zu stellen und wieder-
um die Laufer zu motivieren.

S.E.: Und es zu tolerieren. Es gibt ja auch viele, die
weder mitlaufen, noch zuschauen. Aber ich hoffe,
dass wir auch die so gut ansprechen, dass sie ak-
zeptieren, dass wir an diesem Tag in dieser Stadt
mal keine andere Bewegung zulassen, auf3er der
der offentlichen Verkehrsmittel, die noch fahren
kénnen. Aber es gibt dann ja den Zeitpunkt, da
geben wir die Stadt zuriick. Und nicht nur das,
wir machen sie auch wieder sauber. Wir machen
sie auch vorher sauber, gemeinsam mit vielen
Helfern, damit sich die Géste wohl fiihlen, und
die Fernsehbilder, die nach draufen gesendet
werden, eine schone Stadt zeigen. Das ist auch
wieder Motivation, das Miteinander, die Toleranz
und Wertschétzung.

JH.S.: Meine Motivation hier ist es, die Leute zum
Denken zu bewegen. Nattirlich motiviert es mich
auch, die Verantwortung dafiir zu haben, das Ka-
barett in Hannover zu leiten. Ich finde, ein Kaba-
rett gehort zu jeder groRen Stadt, wie eine Oper
vielleicht. Und ich trage die Verantwortung, dass
wir das hier erhalten und voranbringen. Ich bin
jetzt schon sehr stolz, dass wir das wieder hinbe-
kommen haben. Hier arbeiten 30 Leute, das moti-
viert mich jeden Tag. Und wir haben auch einen
gewissen Bildungsauftrag. Es ist mein Lohn, dass
die Leute nach der Veranstaltung da unten zu-
sammen stehen, etwas aufgenommen haben und
dariiber nachdenken und diskutieren.

S.E.: Du hast eben von Stolz gesprochen. Stolz ist
Motivation pur, ob du stolz darauf bist, dass es
weiterlduft, oder ich stolz bin, dass jemand das
Ziel erreicht, oder dass jemand beim Miill sam-

meln den Sack hoch hilt, weil er ganz viel gefun-
den hat. Stolz motiviert.

Es ist heute unglaublich schwer, gerade bei jun-
gen Leuten, sie zu motivieren rauszugehen, mal
ins Theater oder ins Konzert zu gehen. Wie ist
das bei euch?

JH.S.: Es gibt tatsdchlich gerade einen kleinen
Wechsel. Noch vor drei, vier Jahren war das
Durchschnittsalter im Publikum sehr viel héher.
Jetzt haben wir auch mal 10 oder 20 Prozent Leu-
te unter 40 hier. Kiinstler zum Beispiel, die sich
vom Poetry-Slam Richtung Kabarett entwickeln,
locken jiingere Leute. Das funktioniert ganz gut.
Aber Kabarett muss man tatséchlich auch wollen,
da gibt es wenig medialen Fokus drauf.

S.E.: Aber ist es nicht auch im Kommen, dass
Menschen anfangen, gegen den Strom zu
schwimmen, keine Lust mehr auf Riesenveran-
staltungen haben mit massentauglicher Kost?

JH.S.: Ja, das glaube ich auch.

S.E.: Ich habe das Gefiihl, dass das, was bei uns an
bewusst kleinen Formaten entwickelt wird, deut-
lich begehrter ist als friiher. Weil der Mensch
nicht mehr nur mit der Masse schwimmen méch-
te. Ich glaube, davon werdet ihr als regionaler,
traditioneller, bodenstdndiger Partner profitie-
ren. Das Thema Regionalitdt, das Thema Standort
und das Bewusstsein dafiir nimmt wieder an Be-
deutung zu.

JH.S.: Ich glaube auch, dass viele Menschen tiber-
sattigt sind.

S.E.: Wozu der Drang, immer den jungen Leuten
hinterherzueilen? Dann sind sie eben nicht dabei
und machen andere Dinge! Aber es kommt auch
eine Zeit, dann merken sie, dass da draul3en viel
mehr los ist. Und es ist real und nicht digital.

Es gibt ja diese Sehnsucht nach Analogem, nach
Nachhaltigem, die Leute bauen ihr Gemiise
selbst an ...

S.E.: Klar! Gucken wir auf die Wochenmarkte, auf die
Bedeutung des Begriffs Nachbarschaft, das liegt uns
nah, wir brauchen uns und den Blick fiireinander.
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Stefanie Eichel im Gesprdch mit Jan-Hendrik Schmitz im TAK

JH.S.: Es war auch noch nie unser Ansatz, jungen
Menschen hinterherzurennen, leichtere Kost zu
servieren, damit man mehr Leute hier reinkriegt.
Wir wollen beides, aber nie ohne eine gewisse
Qualitét.

S.E.: Der eine Aspekt ist, dass neue Leute kommen,
aber auch euer Stammpublikum hat ja mal einen
charmanten, leichteren Abend verdient. Sich ein-
fach mal zuriicklehnen, Spaf® haben, das passt
hier auch rein und kann ein guter Anspruch sein.

JH.S.: Ja, unbedingt. Es ist hier ja auch gemiitlich,
man kann gut essen und trinken ... Fiir mich
muss Kabarett immer einen gewissen Anspruch
haben, das muss sprachlich oder musikalisch gut
sein. Aber es gibt hier ja nicht nur politisches Ka-
barett, mit hohem intellektuellen Anspruch. Man
kann sich hier auch mal einfach berieseln lassen.
Trotzdem, immer mit einer gewissen Qualitat.

Mir ist noch der Begriff Rituale in den Kopf ge-
kommen. Es kann ein schones Ritual sein, ins
Theater zu gehen. Auch der Marathon ist fiir
mich etwas hochgradig Ritualisiertes, es wird
Friihling, ich sehe Wochen vorher die Schilder,
dass ich das Auto umparken muss [alle lachen],
da motzen viele auch furchtbar driiber ...

S.E.: Ja, fiir viele hat das eine grofe Bedeutung,
aber manche sagen auch ,,Oh nein, nicht schon
wieder!“ Ja, das ist ein wiederkehrendes Ritual.

Fiir die einen ist es das Ritual, da mitzulaufen,
und fiir die anderen, sich an die Ecke zu stellen
mit einem Kaffee in der Hand. Das sind ja auch
immer die gleichen Leute, wie ein Stammpubli-
kum im Theater.

JH.S.: Wir haben hier Leute, fiir die ist das ihr
Abendritual. Die kommen zu jeder Vorstellung.

S.E.: Und das ist wirklich wertvoll, dass man sol-

che Momente schafft. Wenn das manche als zwei-
tes Wohnzimmer sehen, oder andere als monatli-
ches Ritual, so hat eben jeder seine Bindung. Das
fithrt die Menschen immer wieder zusammen. Es
gibt Leute, die trifft man nur hier, oder eben nur
an der Ecke beim Marathon.

Der ist ja eine echte Massenveranstaltung, aber
im Kleinen, an der Ecke ist es wieder etwas
ganz Personliches.

S.E.: Und in Hannover ist der Marathon ja familidr,
obwohl er so groR ist. Das ist sehr hannoversch!
Wir sind von den Laufern zum beliebtesten Mara-
thon in Norddeutschland gewdhlt worden, das ist
ein ganz besonderes Qualitdtsmerkmal. Das liegt
auch am Flair, an den Leuten, die da an der StralRe
stehen und auf die Kochtopfe hauen.

Das TAK ist das einzige professionell betriebe-
ne Kabarett in Niedersachsen. Eigentlich miis-
sten die Kiinstler euch die Bude einrennen.
JH.S.: Das tun sie auch. Bei den Agenturen und
den Kiinstlern sind wir absolut etabliert. Ich den-
ke auch, dass die sehr sehr gerne hier spielen, das
Feedback geht immer in diese Richtung. Und sie
freuen sich dariiber und finden es wichtig, dass
der Laden besteht.

Bekommt ihr Férdergelder?

JH.S.: Wir bekommen jetzt das, was wir auch vor-
her bekommen haben. Aber man hat ja letztes
Jahr gesehen, dass das nicht reicht. Kultur muss
gefordert werden. Es ist wichtig, dass man die
Kiinstler gut bezahlen kann, dass man den Laden
fiihren kann, ohne stdndig in Sorge zu sein. Dass
man auch mal renovieren kann. Oder sich jiingere
Kiinstler leisten kann, bei denen nicht ganz klar
ist, ob die ausverkauft werden. Wenn man so ein
Risiko nicht mehr eingehen kann, hat man immer
die gleichen Kiinstler und kann nichts ausprobie-
ren. Das waére ein inhaltliche Verarmung.
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Und wieder die Parallele zum Marathon: Es gibt
Gaststars und es ist wichtig, dass die mitlaufen.
Ist es schwierig, die zu verpflichten?

S.E.: Das war schwierig, heute Gott sei Dank nicht
mehr. Wir werden jetzt am 07. April den schnell-
sten deutschen Marathonldufer und die schnell-
ste deutsche Marathonlduferin am Start haben.
Natiirlich kommen auch Athleten aus Kenia und
Athiopien, aus Siidafrika, aus Tansania. Es stehen
jedes Jahr Menschen mit iiber 100 Nationalitdten
am Start. Das ist Elitesport und Breitensport. Und
ja, solche Stars brauchen wir, weil die motivieren.
So wie ihr groRartige Kiinstler braucht, brauchen
wir die auf sportlicher Ebene auch.

Gibt es personliche Begegnungen mit den Lau-
fern?

S.E.: Viele, auch schon in Vorbereitungsldufen.
Wir sind ja auch immer da. Ich stehe an der Strecke
und schenke Wasser aus, ich suche die Nahe. Und
das nicht aus Marketing-Griinden, sondern weil
das Menschen sind, die mir ihre Erfahrungen er-
zdhlen. Und das ist wiederum eine gegenseitige
Motivation.

Und du lernst die Kiinstler kennen.

JH.S.: Diese Begegnung, dass man nach der Vor-
stellung zusammen sitzt, das gehort hier dazu,
das ist mir total wichtig. Die Kiinstler sind mona-
telang oft alleine unterwegs, die sollen sich im
TAK wohl fiihlen. Das ist immer ein Teil des Char-
mes gewesen. Und das wdre vielleicht in Gefahr
gewesen, wenn jemand von aufen das hier wei-
tergefiithrt hdtte. Das wdre kurzfristig vielleicht
wirtschaftlich schlauer. Aber langfristig sicher
nicht.

Es gibt hier sogar eine Wohnung?

JH.S.: Ja, und das feiern die Kiinstler extrem. Dass
die einfach hier ins Bett fallen kénnen. Die kon-
nen auch einen Schliissel mitnehmen und mal
rausgehen oder einen Tag eher kommen. Die kén-
nen im Grunde ein bisschen einziehen.

S.E.: Das ist ja toll, das wusste ich gar nicht. Das
qualt ja auch viele, das lange Touren. Das machen
wir mit unseren Athleten auch so. Wir gehen auf
ihre Wiinsche und Essensgewohnheiten ein, da-
mit sie das bekommen, was sie auch vertragen.
Der Koch im Lauferhotel kann sogar Ugali ko-
chen, ein afrikanisches Maisgericht. Das ist ge-
nau dieses ernst genommene, liebevolle Kim-
mern. Unwirtschaftlich sicher, aber sehr
personlich.
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