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Unter Freunden

Georg Rinke und Matthias Herter

Natiirlich, bei diesem Treffen miissen wir iiber das Thema ,wohnen*
sprechen, denn mit Matthias Herter (MH) haben wir den Vorsitzen-
den Geschdftsfiihrer der Meravis Immobiliengruppe zu Gast — und
wir miissen iiber das Thema ,nicht wohnen kénnen* sprechen, denn
mit Georg Rinke (GR) begriifien wir aufSerdem den Geschdftsfiihrer

des StrafSenmagazins Asphalt.

Sie kennen sich, wie es aussieht. Woher?

GR: Haben wir uns nicht bei Hannover 96 kennen
gelernt?

MH: Ja, bei 96, beim Sport und bei gesellschaftli-
chen Veranstaltungen, aber man trifft sich natiir-
lich auch beim Freundeskreis.

Dann auf zur kurzen Vorstellungsrunde ...

MH: Ich bin gebiirtiger Hannoveraner und habe
die Stadt nur einmal verlassen, als ich wahrend
des Studiums ein Jahr in Australien gelebt habe.
Ich habe hier studiert und im Anschluss nach ei-
nem kurzen Abstecher bei einer Unternehmens-
beratung 11 Jahre bei Gundlach gearbeitet. So
kam ich in die Immobilienbranche. 2004 wurde
ich Geschéftsfithrer der ,Reichsbund Wohnungs-
baugesellschaft®, das bin ich bis heute. Ich habe
sie zu einem modernen Unternehmen transfor-
miert, bzw. bin ich immer noch dabei. Sie heif3t
jetzt ,Meravis Immobiliengruppe“. Meine Kinder
sind erwachsen, beide sind in Hannover. Anson-
sten mache ich viel Sport, am liebsten Triathlon,
und habe gerade einen Ironman-Halbdistanz hin-
ter mich gebracht.

Einen halben?
MH: Ja, nicht die volle Distanz.

Ich dachte schon, aufgegeben nach der Hilfte ...
MH: (lacht) Es haben wirklich viele aufgegeben,
wegen der Hitze an dem Tag. Also, Sport ist schon
mein Hobby. Und mir liegt die Stadt am Herzen.

GR: Ich bin Geschéftsfithrer von Asphalt, dem
StraRenmagazin. Ich bin hier geboren, war aller-
dings zwischendurch ein bisschen ldnger weg, in
Berlin, Frankfurt und Siidafrika, um dann doch
wieder nach Hannover zuriickzukommen. Ich bin
eigentlich Banker, hatte eine Weile ein Umzugs-
unternehmen und habe selbstdndig gearbeitet.
Irgendwann kam der Wunsch bei mir auf, mich
mehr mit sozialen Themen zu beschéftigen. Im
Rahmen von ehrenamtlicher Arbeit habe ich ge-
merkt, dass soziale Unternehmen oft Schwierig-
keiten mit wirtschaftlichen Aspekten haben, da-
bei sind sie genauso Wirtschaftsunternehmen,
nur dass sie eine soziale Aufgabe iibernommen
haben. Das hat mein Interesse geweckt und so
bin ich zu Asphalt gekommen. Wir feiern ja jetzt
gerade unser 25-jdhriges Jubildum, was mich mit
grofer Freude erfiillt. Es ist toll, dass so etwas so

lange besteht, auch wenn es eigentlich traurig
ist, dass Asphalt notig war und ist. Ich bin Vater
von vier Kindern, die alle erwachsen sind. Ich
fahre gerne Motorrad, und seit ich wieder in Han-
nover bin, bin ich hier natiirlich sehr engagiert
fiir die Stadt.

MH: Schétzen gelernt haben wir beide uns vor al-
lem {iber die Zusammenarbeit von Asphalt und
der Meravis. Wir als Wohnungsbaugesellschaft
sind hier in Hannover und der Region Wohnungs-
geber fiir Menschen mit mittleren und niedrigen
Einkommen. Unsere Durchschnittsmiete liegt bei
etwa 6 Euro. 40 Prozent unseres Bestandes ist 6f-
fentlich gefoérdert. Wir machen Integrationspro-
jekte fiir Fliichtlinge, Quartiersmanagement, ein
internationales Frauencafé, all solche Dinge, die
notwendig sind, um ein Quartier lebenswert zu
machen. Und Menschen, die keine Wohnung ha-
ben, wollen wir unterstiitzen.

GR: Ja, wir durften schon von Meravis profitieren,
auf solche Unterstiitzung sind wir angewiesen,
das muss man ganz klar sagen.

MH: Ich finde, dass jeder Unternehmer, der in der
Stadt sein Geld verdient, auch ein Stiick weit et-
was zuriickgeben miisste. So bin ich sozialisiert
worden. Ich habe an der Uni Wirtschaftswissen-
schaften studiert, Schwerpunkt Marketing. Inter-
essanterweise hieR das ,Markt und Konsum®,
und es ging um ein gesellschaftsorientiertes Mar-
keting. Man hat sich kritisch mit Fragen ausein-
andergesetzt wie ,Wie viel Konsum brauchen wir
eigentlich?“. Zu einer gesellschaftlichen Verant-
wortung gehért es, Dinge zu unterstiitzen, fiir
die ansonsten kein Geld da ist. Auch die Kultur-
szene braucht Unterstiitzung, deswegen haben
wir uns entschieden, die A-Cappella-Woche zu
sponsern, genauso den Poetry-Slam. Und natiir-
lich ist der Wohnungsmangel tatsdchlich ein
schwieriges Thema. Was mich &rgert ist: Der
Mangel an Wohnungen ist unbestreitbar, aber
was politisch im Moment mit sehr populistischen
Ansdtzen gehandelt wird, tut der Sache nicht gut.
Was hilft denn bei diesem Mangel? Ganz klar,
man muss mehr bauen! Darum darf man das
jetzt nicht noch zusétzlich verteuern, vor allem
in den Grof3stddten. Dort haben wir ja das Pro-
blem. Insgesamt haben wir in Deutschland ge-
nug Wohnungen, nur fehlt es auRerhalb der Stad-
te oft an der Infrastruktur. In Hannover haben
wir sogar ein Umland mit einer funktionierenden

Infrastruktur. Und dazu im Moment ein Riesen-
Bauprogramm. Es wird also entspannter werden.

Hilft Asphalt konkret bei der Wohnungssuche?
Oder werden die Leute nur unterstiitzt, indem
sie dazuverdienen konnen?

GR: Der Verkauf des Magazins ist nur einer der
Schwerpunkte. Asphalt ist noch einiges mehr. Ein
angestellter Sozialarbeiter kiimmert sich um die
Belange unserer Verkaufenden. Er hilft bei der
Wohnungssuche, bei der Korrespondenz mit Am-
tern oder d&hnlichem. Wir haben eine Kleiderkam-
mer, eine Fahrradwerkstatt, wir fithren ein Ge-
sundheitsprogramm durch. Ich sage immer:
Asphalt ist kein Magazin, Asphalt hat ein Maga-
zin. Das Magazin ist das Wichtigste, aber es ist
Mittel zum Zweck. Und fiir diesen Zweck braucht
es natiirlich Geld. Es braucht Unternehmerper-
sonlichkeiten, die sich ihrer Verantwortung be-
wusst sind. Da haben wir in Hannover schon
Gliick. Viele Firmen engagieren sich, was ich sehr
gut finde. Jedoch kdnnten viele auch noch we-
sentlich mehr tun. Alles in allem gibt es in Han-
nover aber eine groRe Solidaritdt. Auf unserer
25-Jahr-Feier waren beeindruckend viele Men-
schen und haben weitere Unterstiitzung zuge-
sagt. Es ist schon zu sehen, wie bekannt wir sind.
Fiir die Verkaufenden ist diese Anerkennung so
wichtig, und um die geht es ja.

Und es ist ja das Magazin, das nach auRen geht
und fiir Anerkennung sorgt.

GR: Genau, das ist der Punkt. Dadurch wissen die
Verkaufenden, dass sie ein wertvolles Produkt ha-
ben. Sie betteln nicht, sie arbeiten. Asphalt auf
der StraRe zu verkaufen, ist harte Arbeit. Da ist
es einfach wichtig, hinter dem Produkt stehen zu
kénnen, und das konnen sie mit Fug und Recht.

Und jetzt gibt es eine Kinder-Ausgabe, ist das
neu?

GR: Ja, das ist neu und ich bin wirklich verdammt
stolz darauf. Mit dem Kids-Heft wurden wir sogar
fiir einen internationalen StraRenzeitungs-Award
nominiert. Es ist ein Heft fiir Kinder und Jugendli-
che, die in verstdndlicher Sprache erkldrt bekom-
men, was es eigentlich mit dem Thema Obdach-
losigkeit auf sich hat. Wie gerdt man auf die
StralRe? Das Heft erkldrt das, und das ist wirklich
toll.

Wichtig ist ja auch, dass die Hefte nicht nur,
quasi als Spende gekauft, sondern auch gelesen
werden.

GR: Ja! Ich sage immer: Wer uns unterstiitzen
will, kann spenden, die Hefte kaufen, Anzeigen
schalten, aber wenn man sich selbst etwas Gutes
tun will, sollte man die Zeitung lesen. Das meine
ich ernst.

Wie lauft das, wenn jemand auf Sie zukommt,
wohnungslos ist und um Hilfe bittet?

GR: Uber verschiedene Institutionen gibt es die
Moglichkeit, Wohnungslosen Hilfe zukommen zu
lassen. Da vermitteln wir natiirlich Kontakte. Wir
konnen nicht direkt Wohnmdglichkeiten vermit-



teln, weil wir ja keine Garantien fiir Mietzahlun-
gen leisten konnen.

MH: Fir uns ist wichtig, spdter fiir diese Men-
schen eine Wohnbegleitung zu organisieren.
Wenn es jemand geschafft hat, von der ,Platte”
vielleicht iiber den Verkauf des Magazins wieder
sein normales Leben zu organisieren, dann be-
kommt der einen B-Schein und eine geforderte
Sozialwohnung. Aber dann muss man auch guk-
ken, ob der klarkommt. Deshalb arbeiten wir mit
Organisationen zusammen, die diesen Menschen
helfen, sich wieder in ein normales Wohnen zu
integrieren. Das klappt nicht immer ohne Hilfe.
Solche Stellen gibt es vom Sozialamt, es gibt aber
auch Vereine, die so etwas machen, fiir ehemali-
ge Wohnungslose, aus der Haft Entlassene oder
ehemalige Drogenabhéngige. So etwas leisten
wir, aber immer mit Partnern. Unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter haben gelernt, wie man
Wohnungen verwaltet, das sind keine Sozialma-
nager.

Woher kommt der ehemalige Name ,Reichs-
bund“?

MH: Der Sozialverband Deutschland hieR frither
Reichsbund, der ist 1918 gegriindet worden, um
sich fiir die Kriegsversehrten, die Waisen und
Witwen einzusetzen.

Also urspriinglich ein soziales Unternehmen.

MH: Das stimmt, aber die Wohnungsgemeinniit-
zigkeit ist dann ja 1990 abgeschafft worden, weil
es Verwerfungen gab durch diese Gemeinniitzig-
keit. Auch Meravis ist dann ein sozusagen norma-
les Wirtschaftsunternehmen geworden. Wir ha-
ben iiber 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Wir miissen Gewinne erzielen. Und die Gewinne,
die nicht ausgeschiittet werden, auch wieder in
Immobilien stecken. So ist der Kreislauf. Und man
muss da schon sehr genau hinschauen. Es wird ja
immer gesagt, die Mieten diirften nicht steigen,
die miissten niedrig bleiben. So einfach ist das
aber nicht. Man muss dabei zum Beispiel auch se-
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hen, dass von jedem Euro Miete 40 Prozent in In-
vestitionen flieRen. Und trotzdem versuchen wir,
Soziales zu leisten. Wir arbeiten zum Beispiel mit
den Johannitern zusammen, die Quartiersarbeit
wie Kinderbetreuung fiir ausldndische Kinder
machen. Oder wir veranstalten ein internationa-
les Frauenfriihstiick in Davenstedt, im Kiezcafé,
wo die Frauen zusammenkommen und iiber ihre
Probleme reden konnen.

Wie lauft das, wenn Leute sich bei Asphalt vor-
stellen? Was muss man tun, um Asphalt verkau-
fen zu diirfen?

GR: Wir beschaftigen bei uns Leute als Verkaufer,
die bediirftig sind. Das ist also nicht abhédngig da-
von, ob sie obdachlos sind. Entscheidend ist die
Bediirftigkeit. Wir priifen das natiirlich, das ist ja
recht einfach anhand der Bescheide. Wir legen
Wert auf gewisse Deutschkenntnisse, denn die
Leute sollen ja miteinander ins Gesprdch kom-
men. Der Kontakt auf Augenhdhe ist ein ganz
wichtiger Punkt. Wer diese Voraussetzungen er-
filllt, bekommt zundchst einmal fiinf Zeitungen
gestellt und bekommt einen festen Verkaufsplatz
zugewiesen, damit nicht alle um den Kropcke
herum stehen. Auch wichtig: Unsere Verkaufen-
den sind ganz klar angewiesen, die Leute nicht
anzusprechen. Sie bieten das Magazin an, aber es
wird niemand aktiv zum Kauf animiert. Auch die
iistra oder Gaststdtten sind in der Regel tabu. Mit
dem verdienten Geld kaufen die Verkaufenden
dann neue Zeitungen, die missen wirklich er-
worben werden und werden nicht so herausgege-
ben. Von jedem verkauften Heft behdlt der Ver-
kaufende 1,10 Euro, so kann er sukzessive ein
Geschéft aufbauen.

Miissen die Platze genehmigt werden?

GR: Wir diirfen grundsatzlich im 6ffentlichen Be-
reich verkaufen, stimmen uns aber immer mit
den Geschéften ab. Wir sprechen die Inhaber an,
ob das fiir sie okay ist, und viele freuen sich! Fiir
die Verkaufenden ist das gut, manchmal bekom-
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men sie sogar Kaffee. Die Menschen werden
wahrgenommen und sie werden ernst genom-
men. Und das funktioniert nur, wenn man es vor-
her abstimmt. Die Akzeptanz ist ganz wichtig.
Wir gehoren dazu. Es gibt diesen Hannover-Ad-
ventskalender mit so einem Wimmelbild voller
Menschen, die relevant fiir die Stadt sind. Da ist
ein Asphalt-Verkdufer drauf! Wir gehéren zum
Stadtbild.

Aber es braucht unbedingt weitere Unterneh-
men, die das unterstiitzen.

GR: Ja. Wir brauchen immer wieder Unterstiit-
zung, das muss man einfach so klar sagen. Die
Einnahmen aus dem Magazin decken mal gerade
so die Kosten der Produktion, das heif3t, alle an-
deren Leistungen miissen iiber Spenden finan-
ziert werden. Wir bekommen keine staatliche Un-
terstlitzung, haben auch keine beantragt.
Anzeigen, Spenden, Magazinverkauf — das sind
die drei Einnahmequellen.

Und Spenden flieBen auch von der Meravis-Stif-
tung?

MH: Die Stiftung haben wir 2006 gegriindet. Da-
mals, als wir gesagt haben, wir wollen den Na-
men ,Reichsbund Wohnungsbau“ in Meravis dn-
dern, wollten wir den alten Namen fiir die
Zukunft festhalten. Mit der Stiftung ist er nun
auch positiv besetzt, denn mit ,Reichsbund“
konnten viele nichts anfangen.

Unschone Assoziationen ...

MH: Das stimmt, aber wenn man da bewandert
ist, hat man die nicht. Der Begriff ,Reichsstddte“
kommt, das habe ich mir mal sagen lassen, von
»die Hand reichen*, weil die Biirger zusammenge-
arbeitet haben. Jedenfalls wollten wir das positiv
erhalten und haben aus dem Gewinn heraus eine
Stiftung gegriindet, zundchst sehr bescheiden
mit einem Stiftungsvermdgen von nur 200.000
Euro. Dann hat das Jugendsozialwerk, ein nach
dem Krieg gegriindeter Verein, der sich um Wais-
en gekiimmert hat, uns seinen Wohnungsbe-
stand iibertragen, das waren 100 Wohnungen in
Ricklingen. Die wollten sich auflésen, aufgrund
der Uberalterung im Vorstand. Das Geld, was am
Ende iibrig war, ging an die Stiftung, die ja ganz
in ihrem Sinne arbeitet, und sich viel um bedirf-
tige Kinder und Jugendliche kiimmert. Diese
Wohnungen gehéren jetzt der Meravis, sie wer-
den saniert. Sie werden auch nicht verkauft, und
die Stiftung kann einige, wirklich tolle Projekte
unterstiitzen.

GR: Diese Seilschaften im positiven Sinn sind so
wichtig und irgendwie auch typisch hannoé-
versch. Es gibt hier viele Verbindungen zwischen
den Menschen und den Unternehmen, die sehr
oft sehr positiv genutzt werden.

MH: Und so schlagen wir auch wieder die Briicke
zum Freundeskreis, wo sich Menschen treffen,
denen Hannover am Herzen liegt. Das gibt es
nicht in so vielen Stddten, dass die Menschen
derart engagiert sind.
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