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IM GESPRACH

Unter Freundinnen

Beide stehen an der Spitze ihrer Institution und sind jeweils erst die zweite Frau an dieser Stelle:
Kathleen Rahn (KR), seit 2014 Leiterin des Kunstvereins Hannover, und Jacqueline Knaubert-Lang (JKL),
die gerade ihr erstes Arbeitsjahr als Leiterin der hannoverschen Volkshochschule absolviert hat. Sie
kannten sich noch gar nicht persénlich und freuen sich iiber die Gelegenheit zum Austausch.

Kathleen Rahn

KR: Soll ich anfangen mit der Vorstellung, weil
ich schon ldnger hier bin? (alle lachen) Ich bin
2014 nach Hannover gekommen, um hier einen
der altesten, groRten und schonsten Kunstverei-
ne Deutschlands zu leiten. Bevor ich in Hanno-
ver anfing, habe ich, vor meiner Elternzeit, den
Niirnberger Kunstverein geleitet, davor war ich
fiinf Jahre in Diisseldorf. Mein erster Job nach
dem Studium war ein Volontariat im NAK, dem
Neuen Aachener Kunstverein. Ich habe mich also
von Kunstverein zu Kunstverein bewegt, in den
letzten beiden als Leiterin. Das macht nochmal
einen groRen Unterschied. Man verantwortet
dann eben das Gesamtprogramm und, zusam-
men mit dem Vorstand, die Gesamtgeschicke
des Vereins. Studiert habe ich Kunstgeschichte,
zusammen mit franzésischer und englischer
Philologie. Was ich hier in Hannover vorange-
trieben habe, ist das Thema des digitalen Wan-
dels. Die nidchste Ausstellung, die das abbildet,
ist die von Jon Rafman, die wahrscheinlich im
September starten wird.

JKL: Ich habe in Saarbriicken politische Wissen-
schaften und Soziologie studiert und bin dann
nach Aachen gezogen, unsere erste Gemein-
samkeit (lacht). Dort habe ich studiert, bis ich
ein Kind bekommen habe. Dann habe ich erst
mal eine handfeste Ausbildung gemacht, als
Krankenschwester. Mit Mann und Kind bin ich
dann nach Stuttgart gezogen, und schlieflich
in Wolfenbiittel gelandet, wo ich mein Studi-
um beendet habe und auch meinen ersten Job
in einer Volkshochschule hatte. Dort habe ich
ganz unterschiedliche Programmbereiche gelei-
tet und bin zwischendurch auch noch mal fiir
drei Jahre ins Ausland gegangen. Nach meiner
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Jacqueline Knaubert-Lang

Riickkehr wurde ich kommissarische Leiterin,
bevor ich nach Hannover weiterziehen konnte.
Und das ist noch gar nicht so lange her. Als Be-
reichsleiterin habe ich 2018 begonnen. Und ich
bin jetzt seit ziemlich genau einem Jahr die Ge-
samtleiterin.

KR: Wir haben aber noch eine Verbindung! Ich
bin mit der Volkshochschule grof geworden,
mein Vater war Volkshochschuldirektor in Dins-
laken (alle lachen).

Was reizt dich so an Kunstvereinen, Kathleen?
KR: Man hat dort die groRte direkte Néhe zu den
Kiinstlerlnnen, man begleitet ja schon die Produk-
tion. Es ist unter den Institutionen das experimen-
tierfreudigste Format. Interessanterweise ist bei
den Kunstvereinen auch der Anteil an Frauen in
der Leitung viel hoher als bei Museen, die immer
noch zum GroRteil von Médnnern geleitet werden.
Vielleicht reizt es mich auch, weil ich vom Typ her
eine Macherin bin. Man deckt hier sehr viele Fel-
der ab, muss auch mal improvisieren ...

Ihr diirft experimenteller arbeiten, mehr wa-
gen als etablierte, groRe Museen?

KR: Es hat sich in dieser Hinsicht viel gewan-
delt in den letzten 10-20 Jahren. Aber ja, der
Kunstverein steht noch immer fiir Positionen,
die man erst spiter im Museum etabliert. Dieser
Austausch mit den KiinstlerInnen ist das, wofir
ich brenne, Formate fiir Ausstellungen zu ent-
wickeln und zu sehen, was dabei herauskommt.
Man kann mutig sein, und wenn es gut lauft,
kann es passieren, dass man KiinstlerInnen re-
gelrecht entdeckt.

Und fordert. Ihr vergebt auch Stipendien.

KR: Genau! Wir haben hier, was es in anderen
Stidten nicht so gibt, auch einen starken lo-
kalen Bezug durch das Stipendium fiir junge
Kiinstlerlnnen aus Niedersachsen, die gerade
ihr Studium beendet haben. In unserer aktuellen
Ausstellung zeigen wir Werke unserer Stipendi-
atlnnen, die eine Zeit lang in unserer ,Villa Mi-
nimo“ in der List leben und arbeiten konnten.
Gleichzeitig haben wir noch dieses groRe, alte
Erbe ,Herbstausstellung®, fiir die sich Kiinstle-
rinnen aus Niedersachsen bewerben, eine Art
,Niedersachsen-Biennale“. Die Idee hat sich bei
uns aus der Historie erhalten. Wir sind eine aus-
stellende Institution mit einem internationalen
Programm, halten aber immer die Verbindung
zu den KiinstlerInnen vor Ort. International ist
der Kunstverein Hannover eigentlich erst, seit es
eine kiinstlerische Leitung gibt, seit den 1960er-
Jahren. Damals hat der Kunstverein zum Beispiel
Niki de Saint Phalle hierher geholt. Die wurde
hier erst gar nicht verstanden, wenn man sich
die Nana-Diskussion aus den 70ern anguckt ...
Das ist etwas, was uns seither ebenfalls begleitet,
dass wir fiir die Akzeptanz von Kunst und fiir die
Unvoreingenommenheit der Menschen werben.

Beim Stichwort ,Digitalisierung“ habe ich an
dich gedacht, Jacqueline, ein groRes Thema
fiir die Volkshochschule, oder?

JKL: Ja, das ist aus ganz unterschiedlichen
Perspektiven ein Riesenthema in der Volks-
hochschule. Einerseits wollen und miissen wir
niedrigschwellige Angebote im Bereich der Me-
dienkompetenz machen. Wir brauchen einen ge-
sellschaftlichen Diskurs iiber die Digitalisierung;
was sind Risiken, was sind Gestaltungsmog-
lichkeiten? Wer hat Teilhabe, wer nicht? Wen
kénnen wir erreichen, wer hat keine oder nur
schlechte Zugangsvoraussetzungen? Und Coro-
na hat da natiirlich eine groRe Dynamik in die
,digitale Didaktik“ und Kursgestaltung gebracht,
weil wir aus dem Nichts heraus digitale Ange-
bote erarbeiten und entwickeln mussten. Aber
natiirlich leben wir nach wir vor, und hoffentlich
bald wieder verstarkter von Kommunikation, Be-
gegnung und Interaktion. Digitalisierung ist hier
ein Themenfeld, aber eins von vielen.

Ich hitte gedacht, dass es ein Riesenthema
sein muss, die altere Generation da heranzu-
fithren, denn die war oder ist jetzt so richtig
abgeschnitten von allem.

JKL: So ist es. Und es ist uns gelungen, gerade
Seniorinnen und Senioren ins Boot zu holen.
Wir haben online Smartphone-Kurse angeboten,
ganz einfach und ganz niederschwellig, weil es
fiir Altere ja zunichst kaum eine andere Mog-
lichkeit gab, zum Beispiel ihre Enkel mal wieder
zu sehen. Inzwischen ist das ein Kurs, der rich-
tig gut lduft, es gibt eine Warteliste. Viele Altere
haben da gar keine Beriihrungsangste, wenn
man sie nur richtig an die Hand nimmt. Und ge-
rade dieses Abbauen von Berithrungsangsten ist
eine der ganz zentralen Aufgaben einer Volks-
hochschule.




Versucht ihr, im Kunstverein Berithrungsings-
te abzubauen, Kathleen?

KR: Wir sind natiirlich offen und zugénglich.
Wir versuchen alles, damit sich mehr Menschen
fiir unser, vielleicht oft vermeintlich als Nischen-
Angebot angesehenes Programm interessieren.
Wir finden es wichtig, dass jede und jeder am
zeitgendssischen kiinstlerischen Output teilha-
ben kann. Schon lange vor Corona haben wir
angefangen, digitale Fiihrungen anzubieten. In
jedem unsere Sdle gibt es einen QR-Code iiber
den man Informationen bekommt. Man kann
sich bei uns am Empfang Tablets ausleihen, die
Vermittlung ist ein ganz ganz wichtiges Thema.
JKL: Ein ganz wichtiger Aspekt! Zugang zu
Kunst zu eréffnen gehért auch zu unseren An-
liegen: einerseits auf gestalterischer Ebene, aber
auch auf der analytischen. Kunst zu verstehen,
Perspektiven entstehen zu lassen durch die
Kunst. Ich bin ein groRer Fan von Interdiszipli-
naritdt, davon, dass man zusammenkommt und
den Menschen unterschiedliche Blickwinkel zur
Verfligung stellt.

KR: Die VHS-Kunstvermittlerlnnen kommen
auch schon immer in unsere Ausstellungen.
Die Hemmschwelle, zur Volkshochschule zu
gehen, ist natiirlich kleiner. Aber das, was die
VHS macht, fithrt dann ja weiter, auch zu uns!
Diesen Erstkontakt herstellen wie eine VHS, das
kénnen wir gar nicht. Wir fangen dennoch be-
reits bei den Schulkindern an, weil bei denen
eine totale Unvoreingenommenheit herrscht.
Zeitgenodssische Kunst hat ja nicht das Problem,
dass sie schwer verstdndlich ist, sondern, dass
die Menschen nicht verstehen wollen, weil sie
eine vorgefasste Meinung haben. Deswegen
fangen wir bei denen an, die das noch nicht
haben. Vor allem sind wir ein Biirgerverein. Bei
uns kann man am Vereinsleben teilhaben! Und
bei aller Digitalitdt, der reale Kontakt ist natiir-
lich das, was uns gerade wirklich fehlt. Letztlich
geht es ja um den Austausch.

JKL: Und ich glaube, dass wir da als Partnerin
auch ganz gut unterwegs sind. Wir sind ja ein
Spiegelbild der Gesellschaft. Die Menschen bei
uns kommen aus ganz unterschiedlichen Lern-
milieus, wir haben das Bildungsbiirgertum, wir
haben MigrantInnen, die bei uns Deutsch lernen,
wir haben Menschen, die Schulabschliisse nach-
holen. Fiir alle konnen wir Tiiren 6ffnen, auch
um Kunst zu verstehen. Das finde ich personlich
das Schéne an Volkshochschulen und deswegen
bin ich auch begeisterte Volkshochschulleiterin.
Wir schaffen es, gemeinsam mit Partnern, die
Exklusivitdt herauszunehmen. Wir sind einfach
da — fiir alle Menschen.

KR: Da habe ich eine Frage an dich: Mich be-
wegt, wie wir fiir MigrantInnen nicht nur eine
Zugdnglichkeit herstellen, sondern letztlich
auch die Hemmschwelle nehmen konnen.

Wir haben 2018 den kurdischen Kiinstler Hiwa
K ausgestellt, der auch schon bei der documen-
ta war. Der kam hierher und kannte gleich fiinf
Leute in Hannover, die er wahrend seiner Flucht
getroffen hatte. Er hat eine Band besorgt, die bei
seiner Ausstellung gespielt hat, einen Kalligrap-
hen ... Die lebten alle hier in Hannover, waren

aber alle noch nie vorher in unserem Haus. Diese
Schwelle ist ein Problem, diese Schiichternheit,
wenn man bestimmte Erfahrungen gemacht
hat. Wie geht ihr da vor?

JKL: Wir gehen mit Projekten in die Stadtteile
und haben einen soziokulturellen Ansatz. Aber
man kann ja weiterdenken und vielleicht auch
aufsuchend arbeiten oder gemeinsam in Aus-
stellungen gehen. Ich glaube, da gibt es durch-
aus noch Luft nach oben. Wir werden in Zukunft
auf jeden Fall damit zu tun haben, dass wir in-
nerhalb der VHS so etwas wie eine Binnenmi-
gration bekommen. Dass Menschen aus reinen
Sprachkursen Einblicke in kulturelle Bildung
bekommen, und dann auch andere Kurse besu-
chen. Diese Nische ,Deutschkurse“ wollen wir
auflockern und sagen: ,Es gibt noch viel mehr
in Hannover — und wir nehmen euch gerne mit.“

Der Italienischkurs geht zum Abschluss ge-
meinsam zum Italiener, der Deutschkurs geht
in den Kunstverein.

JKL: Ja! Das gibt es auch schon, abhidngig von
den einzelnen Kursleitungen. Aber es ist noch
nicht in diesem Sinne institutionalisiert. Doch
das haben wir uns vorgenommen, dieser Perso-
nengruppe unsere Stadt in ihrer ganzen kultu-
rellen Vielfalt ndherzubringen.

Vielleicht haben Gefliichtete erst einmal an-
dere, existenzielle Sorgen, aber sobald Dinge
wie Wohnung, Schule, Arbeit geklart sind, ist
Teilhabe wichtig.

KR: Ich glaube, das gehort von Anfang an dazu,
und da sind wir ganz schnell bei der Debatte
.Was ist systemrelevant“? Die kurdischen Freun-
de, von denen ich eben gesprochen habe, kamen
zum Beispiel alle aus Sulaimaniyya, einer Stadt,
die als Intellektuellen-Hochburg gilt. Diese Men-
schen hat die Kunst am Leben gehalten auf der
Flucht! Man kann nicht aufhoren, die Systemre-
levanz von Kultur zu betonen. Mir geht es um
ein Bewusstsein dafiir, dass wir uns nicht nur
vor Bildschirmen weiterentwickeln kénnen. Und
wenn wir schon nicht reisen kénnen, miissen
wir uns doch mit denen unterhalten, die andere
Hintergriinde mitbringen! Sowieso schon, aber
jetzt doch erst recht!

JKL: Kunst und Kultur haben auf jeden Fall et-
was Verbindendes, sie sind universalkulturell,
dhnlich wie Sport. Man kann Menschen so in
einen Dialog bringen, ohne moralischen Zei-
gefinger. Ich glaube schon, dass wer neu hier
angekommen ist, diese Reize einer voéllig ande-
ren Kultur erst mal verarbeiten muss, ehe man
sich der Kunst zuwenden kann. Das habe ich
im Ausland selbst so erlebt. Ich war in China,
einem Land mit einer véllig anderen Sozialisa-
tion, einer véllig anderen Kultur. Das muss man
erst mal aushalten, und akzeptieren, dass unser
eurozentrisches Weltbild nicht fiir alle funktio-
niert. Wenn das vollzogen ist, konnen Kunst und
Kultur es erleichtern, die Menschen zu einem
Diskurs zusammenzubringen und Interkultu-
ralitdt zu fordern. Und ich finde auch, dass das
ein Superargument ist: Jetzt konnen wir nicht
reisen, dann tun wir das eben vor Ort.
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Hat Corona eure tdgliche Arbeit verdndert,
also iiber Hygienekonzepte hinaus?

JKL: Wir Jaufen in einem ,schlanken“ Betrieb,
weil wir derzeit nicht so viele Menschen ins
Haus lassen konnen. Es hat in vielerlei Hinsicht
etwas verdndert und wird auch mittelfristig
groRe Auswirkungen auf Bildungseinrichtun-
gen haben. Es vollzieht sich gerade ein Generati-
onenwechsel. Wir haben Menschen hier, die seit
vielen Jahrzehnten ohne den Fokus auf digitale
Technik Kurse geben. Gleichzeitig bekommen
wir junge Kolleginnen dazu, die ganz andere
Ideen haben. Das miissen wir jetzt viel schneller
zusammenbringen, als wir vor Corona erwartet
haben. Vorher war das ein langsamer, stetiger,
vielleicht auch behébiger Prozess.

KR: Wir haben natiirlich den Vorteil, dass das
Besuchen von Ausstellungen sehr friih wieder
méglich war. Auf jeden Fall hat sich durch Coro-
na das ganze Denken verdndert, aber durchaus
nicht nur zum Schlechten.

JKL: Das sehe ich dhnlich. Es hat auch entgrenzt,
im positiven Sinne. Ein Beispiel: Eine unserer
Sprachdozentinnen ist nach Paris gezogen, und
kann jetzt von dort ihren Unterricht online fort-
fiihren. Oder die Flexibilitdt: Ich muss nicht unbe-
dingt zu einer festen Zeit im Kurs lernen, sondern
kann Module manchmal asynchron herunter-
laden, wann ich es mochte. Im Moment ist das
ein groRes Experimentierfeld: Was brauchen die
BiirgerInnen, was wollen sie, welche Bildungsbe-
darfe haben sie? Und diese digitalen Moglichkei-
ten wurden vor Corona weniger positiv gesehen.
Wenn die Menschen mehr Lust darauf bekom-
men, haben wir in Zukunft tolle Moglichkeiten!
Auch im inklusiven Sinn, fiir Menschen, die nicht
mobil sind, kénnen wir da neu denken. Das finde
ich spannend. Das heiRt natiirlich nicht, dass wir
das andere nicht mehr tun.

Denn am Ende fehlt sonst doch die Begegnung
mit Menschen.

JKL: Ja, unbedingt, aber das gilt ja nicht fiir
jeden Kurs. Wer zum Beispiel einen unserer
Programmierkurse bucht, will das einfach nur
lernen und ist technikaffin. Dem geht es ten-
denziell nicht um die Interaktion. Indem wir
digitale Angebote machen, kénnen wir fiir ganz
andere Bedarfe und Zielgruppen denken.

Aber dein erstes Jahr hattest du dir anders vor-
gestellt.

JKL: (alle lachen) Ja! Ich hatte auf der Agenda fiir
2020, hier Kunst und Kultur zu genieRen. Das
wurde dann doch sehr ausgebremst. Aber zum
Netzwerken und Kennenlernen ist natiirlich der
Freundeskreis ein guter Einstieg.

KR: Ja, so eine Institution kannte ich aus an-
deren Stddten gar nicht. Als ich neu hier war,
musste ich mich erst mal erkundigen, was das
iiberhaupt ist. Jetzt bin ich im Kuratorium (lacht).
JKL: Das ging mir auch so, als ich herkam. Und
ich musste gar nicht lange nachdenken, ob ich
da eintrete. Er ist unglaublich fordernd fiir den
Gemeinsinn in der Stadt, eine gute Idee!

O Interview und Text: Annika Bachem



